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INFFRODUCTHION

Le coton joue un role impoertant dans l['economie et I'egquilibre
sociall de la Cote d’lveire, notamment dans les regions des
savanes situees au nerd et au centre. Sa contribution dans le

PIB  était d'enviren 1,7% et de 7% dans les receties
d'exportations dans les annees 2000. I constitue la principale
source de revenus monetaires des agriculteurs de ces zones et
participe de fait a la lutte contre la pauvreté. Il est aussi garant
de la securité et de la souverainete alimentaire dans les regions
de savane grace aux cultures vivrieres associees. Six Socletes
d’egrenage (dont 5 privees) exploitent 13 usines.




I- SITUATION ACTUELLE

1-1) Les acteurs

1.1.1 Les producteurs et leurs OPA

La production de coton en Cote d’lvoire est le fait de petits planteurs
(environ 150 000 avant la crise) qui operent sur des exploitations
d’environ trois hectares en moyenne, superficies partagees avec les
cultures vivrieres. Ces exploitations familiales sont reparties dans
plus de 4000 villages et campements de 23 départements.

La culture du coton est donc pratiquée sur plus de la moitié du
territoire ivoirien. Ces producteurs sont regroupés dans plus d'un
millier d’organisations professionnelles agricoles et Groupements
informels, appartenant a une vingtaine d’Unions interrégionales ou
faitieres.Ces faitieres sont regroupees au sein de I'Association des
Faitieres de la Filiere Coton de Cote d’'lvoire (AFFICOT-CI).




[Cesi preducteurs et leur: OPA(suIie)

Avec la crise, 'on a assisté a une baisse sensible du nombre des
producteurs. Au titre de la campagne 2008-2009, ce sont environ
42 000 planteurs qui ont pratiqué la culture du coton.

L’'aide de I'Etat a travers un soutien direct aux prix des engrais en
2008-2009 de 50% et en 2009-2010 de 37% a fait revenir certains
producteurs dont le nombre a atteint les 60 000.




1.1.2 Les Sociétés Cotonnieres

Six (6) égreneurs exploitent 13 usines d’'une capacite installée
de 523000 T

EGRENEURS USINES Apres Initiative
liquidation OPA et

ex-LCCI Filateurs

CIDT : 4 usines Bouaké
Zatta
Mankono

Seguela

IVOIRE COTON : Boundiali : 1
4 usines et 2

Dianra

M’ Bengué

SICOSA : 1usine - Korhogo

COIC: 2 usines -Korhogo : 1 et
2

DOPA : 1 usine - Bouaké
SECO: 1usine - Ouangolo




[EES SECIEIES) cotonnIeres(suite)

Ces égreneurs sont regroupés au sein de I’Association

Professionnelle des Sociétés Cotonnieres de CoOte d’lvoire
(APROCOT-CI)

Ce sont ces deux principales organisations de producteurs et
d’egreneurs qui siegent a [I'INTERCOTON, [I'organisation

interprofessionnelle créee en 2000.




1.1.3 Ces filateurs

L’'industrie textile de la Cote d’Ivoire est le fait de trois sociétes
nationales de filature / tissage : COTIVO, UTEXI, et FTG.

Cette industrie textile qui a benéficié d'aides substantielles de
I’Etat est en proie a beaucoup de difficultés actuellement.

UTEXI creée en 1973 a Dimbokro a éte fermee apres le
déclenchement de la crise armée.

COTIVO, créee en 1975 a Agboville et FTG installé a Bouaké sont
en proie a d’énormes difficultés du fait de I'importation
frauduleuse des produits asiatigues et des problemes de
financement.




1.14.4 [Les, Trturateurs

TRITURAF située a Bouaké, est creée en1973. La société a pour
activité principale la trituration de graines oléagineuses et de
raffinage d’huile végétales. Sa capacitée de trituration est
d’environ 155 000 tonnes par an.

La societe confrontee a des difficultes technigues et

financieres liees a un  approvisionnement irregulier et
Insuffisant en graine de coton a cesse ses activites depuis la
Crise armee.

Sur le plan commercial, I"huile raffinee produite est confrontee
a la concurrence des autres produits frauduleusement
Introduits en Cote d’lvaire.

Les activites de cette usine sont reprises par la sociéte
OLHEOL gqui va demarrer sa premiere campagne au cours de la
prochaine campagne de commercialisation.




1.1.5 Les autres acteurs

L’ARECA : Autorité de Régulation Coton et Anacarde qui travaille

avec un prestataire de services qui est I'ACE pour le contrdle
de poids et la tracabilité.

Le FIRCA qui est un fonds interprofessionnel pour la recherche
et le conseil agricole.

1.1.6 Les Associations Professionnelles

INTERCOTON : Association Interprofessionnelle de la filiere
coton, créee par les opérateurs en novembre 2000, regroupe
tous les acteurs de la filiere via les deux colleges, AFFICOT-CI
et APROCOT-CI.

APROCOT-CI : Association Professionnelle des Egreneurs de

Cote d’lvoire, créée en 2000 regroupe les sociétes cotonnieres
et d’égrenages.




AFEICOT-CI : Association des; Faitieres de: la Eiliere coton de Cote

dilveire; creee en 2002 regroupe 10 faitieres de la filiere coten et
leprésentent la majoerité des producteurs de coton.




b2, DA PRODPUCTION

La production de coten graine a connu une evolution remarguakble

poeu; attelndre lles 400 000 tonnes en 1999-2000 et 2002-2003. Depuis la
campagne 2003-2004, cette production a baisse pour atteindre un
niveau| de: 145 000 tonnes en 2006-2007, 120 000 tennes; en 200i7-2008
et 1231 856 tonnes en 2008-2009, niveaux jamais, attelnts ces dernieres
annees. La production enregistree en 2009-2010 arréetee a fin juin 2010
est estimee a 185 347 tennes, soit une amelieration de 50%, par rapport
a la campagne precedente.

Ces baisses gui interviennent malgre les reformes entreprises depuis
1998 pour permettre a tous, les acteurs: d'exercer leurs activités dans
le respect des principes de transparence et de concurrence saine et
loyale montre gue la filiere traverse une profonde crise .




FA" PRODUCTION(SuIte)

En ce quii concerne la reprise de la preduction, Il est
Important de souligner gue cela intervient suite a un appul
direct de I"’Etat sur le prix des engrais de 50% en 2008-2009 et
de 37% en 2009-2010.

Meéme si le remboursement aux SecCIetes cotonnieres quil ont
prefinances l'opération nfest pas encore faite, le seubhait de
tous les acteurs est de tout mettre en eceuvre pour maintenir
la progression de la production.




LA PRODUCTION (suite)

lIFfaut aussiineter "appuitimportant de [*Unien EUurepeenne de 2003
a 2010:

- Pourr "assainissement financier (payement des arriéres dus

aux preducteurs de I'ex LCCI ayant redonne

confilance aux producteurs),

- Pour relancer le schema de multiplication de semences,

- Pour relancer |a culture attelee

- Pour la restructuration des; OPA.

- Pour la rehabilitation de la salle de classement dul coton filbre




LA PRODUCTION (Suite)

Tableau : évolution de la production de 2000-2001 a 2009-

2010

Années

2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010

Superficie
(Ha)

248 478
282 678
269 730
206 387
269 486
243 246
191 992
138 889
141 234
186 666

coton

graine(T)

280 565
396 279
380 204
180 144
323 067
261 845
145 648
119 716
123 138
185 347

t au champ
Kg/Ha

1129
1 402
1410
812
1194
1277
758
862
872
993

t fibre

42,68
43,55
43,51
43,76
43,32
43,51
43,53
43,83
42,96
44,36

Production Rendemen Rendemen Production

fibre
(tonne)

122 518
171160
171 928
/8 839
139 960
116 530
63 478
52 475
52 807
82 230
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Comme le montre la courbe
de la production, I'effondrement
de lafiliere est enraye.

La baisse est arréetee a fin 2007-2008 avec une stabilisation en
20)01520)0))
La relance de la production; est amorcee en 2009-2010 et doit

se confirmer en 2010-2011.

Cecl est dil a la mise en ceuvre de la Strategie de relance et des
plans d’action y en decoulent gui' ont resolu oul attenue certain
problemes avec evidemment bien drautres quil restent a resoudre.




1.5 LA TRANSECORMAINION

Pour le traitement du coten graine produit, s'est developpée un disposiiri
Indusstriel de 13iunites d'egrenage produisant dul coton filbre et des graines
de coton.

"a capacite totale installee est de 523 000 tonnes. Le developpement de la
production cetonniere a egalement entraingé la créeation de sociétes de
filature et de tissage (Roelbert Gonfreville, COTIVO et UTEXI et
d’ennoeblissement (UNIMWAX,

TEXICODI) et de trituration (TRITURAE)).

L'usine UTEXI imstallee a Dimbokroe: est fiermee depuis la crise soclio
politioue. Et les deux autres eprouvent d'enermes

difficultes faute de financement.

LLe coton filbre etait utilise pour 20% ) par les industries; lecales et 80% pour;
IFexportation. Les graines; de coton sent en partie utilisees par I'industrie
locale pour la preduction d*huile par TRITURAE créeee a I'initiative de IFétat
en 1974,

Cette usine rachetée par le prive a cesse ses activites depuis; la crise.

Une nouvelle société OLHEOL est en train de

reprendre les activites de TRITURAE.




_effondrement dela production est la resultante de plusieurs, facteurs
dont les; principaux sent :

2.1 L’'environnement social

La crise armeée que traverse la Cote dlveire a impacte negativement suir

les| couts de production : InSecurite, parafiscalite. Neanmoins;, depuis

la signature de l"Accerd Politigue de Ouagadougou (APO), cet environnement
tend a s’eclaircir.

2.2 |_.e Consell Agricole

LL"accord interprofessionnel guil devait definir le moede d'organisation et de
financement du conselll agricole n’est pas encore signe par les producteurs
et les egreneurs. Il en résulte gue chague societé cotonniere fait le consell
agricole comme elle I"'entend et Il n'ya de ce fait aucune structure qui controle
I'exécution de ce qui s’effectue sur le terrain.




2.3 Les semences

La mauvaise qualité des semences est causee par la destruction de la station
de recherche sur le coton du CNRA (Centre National de Recherche
Agronomique) de Bouakeé,

avec pour consequence l'utilisation continue des mémes variétées sur
plusieurs campagnes.

La reconstruction de la station a été estimée en 2003 a 3,5 milliards de F. CFA.

En attendant, le projet de réhabilitation du schéma de production de semences,
financé par I’'Union Européenne et exécuteé par le CNRA a permis de disposer
de nouvelles variétes.

Le projet repris par la filiere avec un financement du FIRCA permet de produire
les semences de pré base et de base. Les semences issues du projet sont
remises aux sociétes cotonnieres pour la multiplication en milieu paysan.

Il apparait donc que les aspects techniques sont résolus. Il reste cependant
aréegler le probleme de coordination. En effet, dans la situation actuelle,
certaines sociétes cotonnieres ne produisent que de la semence pour les
producteurs gu’elles encadrent. Cela pose un probleme d’acces aux semences
pour d’autres producteurs.

A cet egard, les discussions doivent se poursuivre au sein de I'interprofession.




2.4 |Ces piix

Ca chute continue des cours mondiaux du ceton et la parite euro dellar

gui se repercutent sur les prix d'achat aux producteurs malgre les efforts
des égreneurs et parfois de I'Etat pour en minimiser les effets, ont joué
negativement sur les prix. Ainsi, les; prix pratigues ont ete en 2005/2006 de
1401 E/Kgl, en 2006/20017 de 145 E/Kg et en 20017/2008 de 150 EF/Kg.

s constituent LN Motif de decouragement des producteurs; car se situant
tres en| dessous du colit de production du coten graine estime a 172,5 Fkg.

Alors que les prix d'achat du coton graine ne semnt guere Interessants
I'on assiste a une hausse nen maitrisee du prix de cession des Intrants
aux preducteurs.




2.5 e mangue de financement

Le mangue de financement poul CErtalnes SOCIEIES COTONNIERES NE PErmEt
pPas; un approvisionnement consequeEnt en Intrants: et le palement regulier
du ceton enleve a tousi les paysans gui s'adennent a la culture cotonniere.
Ces deux dernieres campagnes, la filiere a béngéficié de [Yappuil de I’Etat a
travers deux préts de la bangue islamigue de développement (BID)
réetrocedes a la filiere. La CIDIF a ete designee comme agence drexecution
de ce projet. Des/ efforts Importants ont ete faits par les Secietes
cotonnieres; ces deux dernieres campagnes pour le paiement a temps des
producteurs.




2.6 Le dysfonctionnement des OPA

L2 crise seciopelitigue que traverse la Cote dvoeire depuis septembre 2002
a desoerganise le mouvement. cooperatif. I en a résulie e
dysienctionnement des Organisations Prefessionnelles Agricoles (OPA)
dont une des manifestations est la proliferation des Groupements Informels
(G.l) et de faitieres. En effet, de six faitieres avant la crise, il y en a vingt six
actuellement. Un' projet finance par I"Unien EUropeenne et execute par
IPANOPACI a mis en place uni prejet de restructuration en; cours. Ce projet
est entrain de mettre de l'ordre dans le mouvement cooperatii.




2.7 Les arrierés de |'Etat

En 2008-2009 et 2009-2010/I"Etat a apporté un seutien direct aux
prix des engrais (NPK, Uree) respectivement de 50% et 37% poulr un
montant de 6,418 milliards et 7,000 milliards de' ECEA.

Ces montants ont été préfinancés par les sociétés cotonnieres. A ce
joury, lerremboeursement aux SOCIEtEs cotonnieres n'est pas fait par

I"Etat.

Face aces difficultes, I'Etat a adopite en juin 2008 |a « Declaration
de la Siratégie de Relance » qui se decline en plans d*actions
adopites par les acteurs.




Malgre ces facteurs: guii ont eu des Cconsequences negatives sur la
production, le: coten veirien possede de nombreux atoeuts faverables a la
relance de la production;, car les acguis demeurent:

- Une zone de production avec un climat faverable au déeveloppement de la
culture du cetomn;

- La lengue experience des cotonculteurs et des techniciens;

- La gualite de'lafilre;

- Les| perfiormances des usines avec un taux d'egrenage superieur a 43%;
- La capacité industrielle installee de 523 000 tonnes.




La reprise de la production qui a déemarre cette campagne doit se
poursuivre la prochaine campagne: afin de mettre fin definitivement a Cette
tendance baissiere. Cela passe par une concertation reguliere entre les
producteurs et les egreneurs pour la satisfiaction; des beseins en intrants et
Surteut pourr assurer un censelllagricole efficient.

Jloujeurs, dans le cadre de la relance de la production, les discussions
doivent se poursuivie entre les acteurs pour garantir la production de
semences de qualite.

En ce quil concerne les projets en cours, la relance de la culture attelee, la
salle de classement, la restructuration des OPA, tous fimances, par I"Union
Europeenne, IINTERCOTON devra suivre leur exécution pour s'en
approprier les resultats.

De facon geéeneérale, la relance durable de la filiere coton passe par des
dispositions a prendre a trois niveaux:




3.4 AU nIveaul de IFEtat

Veiller a I"application; des; leis et reglements; en vigueur . Alder a fiaire
adopter les regles interprofessionnelles quil permettent a chague type
d’acteurs de developper ses activites.

Jirouver les ressources necessaires pour mettre en application; les; plans
d'actions Issues, de l|a Deéclaration de Stratégie adopiee par le

Gouvernement en juin 2008.

Actualiser la strategie sectorielle et les plans d’actions qui' en déecoulent.
Annoencer les decisions: a prendre au profit des; producteurs a temps pour
obteniir des; resultats tangibles sur I"ameélioration de |a production ;
Prendre toutes les dispositions utiles pour effectivement payer |a
subvention aur prix des; engrais aul titre de lla campagne 2008-2009 d'un
mentant de 3 237 666 330 FCEA aux acteurs de la filiere ayant préfinance
cette operation; ;




Prendre les dispesitions necessaires pour le paiement de la subvention au
prix des engrais de la campagne 2009-2010F dent le montant est de 7
milliards de ECEA ;

Seoutenir les processus Interprofessionnels en facilitant lfebtention des
compromis.

2.2 Au niveau des Sociétés Cotonnieres

Prendre toutes les dispositions utiles pour démarrer la contractualisation
du conseil agricoles des cette campagne 2010-2011 avec le FIRCA et
assurer la formation recyclage des producteurs et apporter un appui
technigue nécessaire en vue de soutenir larelance de la production ;
Nécessité de disposer de ressources financieres suffisantes pour payer a
temps le coton graine livré par les producteurs (éviter de tres longs retards
de paiement des revenus des producteurs d’une campagne a une autre) ;




En  attendant les résoelutions du comite de réflexion  sur
[Fapprovisiennement du producteur em mtrants agricoles, les soeciétés
COtONNIErES, SONt INVITEES, a approvisienner a temps les producteurs en
Intrants agriceles; coten et cultures VIVIIEFES asSOCIEES.

Mettre en place em accord avec les producteurs um schema de
multiplication de semences a I'effet de fournir a tous les producteurs des
semences de benne gualité en quantitée suffisante.

3.3 Au niveau des Producteurs et des OPA

Nécessite pour I"ANORPACI d'appuyer les OPA aux trols niveaux , a saveir
COOpEratives, Uniens et fiederation.

Exploiter les rapports elabores: par ANORACI en vue de la constitution; des
OPA fortes et viables ;

Nécessité pour I"AEEICOT-CI de recruter du persennel qualifié pour donner
un dynamisme a cette famille professionnelle et assurer un egquilibre dans
la filiere ;

Veillez au respect scrupuleux des Itinéraires technigues et des
recommandations de la recherche.pour la relance de la production.




Jlous les efforts em cours et a venir visent a relever sensiblement dans un
brefi delar, tous les parametres: production, productivité, rentabilite,... Et ce,
de facon durankle.

I_'ebjeciii de la filiere est de produire au meins 230 000 T de coton graine
avec un rendement de plus 1,2 T/Ha des lla campagne 2010/2041. Un objectif
realiste et possible au vu des performances anterieures.

Nous devens tout mettre en eeuvre avec l‘aide de I’Etat et des partenaires
au developpement peur reneuer avec la croissance si- nous voulens
perenniser la culture du coten dams notre pays. Une culture dont IFintérét

poeulr la survie des populations dunord et du centre de la Cote dflvoire n'est
pluis a demontrer.




Evolution des parametres coton de 1999 a 2009

PRIX D'ACHAT
RENDEMENT C.G MOYENNE

ler 2h

TON GR. hoi hoi EGRENAGE
CAMPAGNES COTON G choix choix (€] (€ cours

(T/HA) (FIKG)  (FIKG) (%) (F.CFA/KG)
19909/2000 ' 1,371 S99 45 183,32 153,32 43,61 174 207 742,13

200)0)/20)0)1 15,200 257 909 216,07 186,07 43,79 126 88 964,17

20011/2002 ‘ 1, 402 206122 190 10) 21,1 e 7417

2002/2008 ) 1, 409 398 4 180 150 43,29 HAIRG; 739,13

20008/2002 ) 0,604 180 185 155 43,76 3] 529,99

20042010 389 1,221 323 141 185 155 43,32 13 633,19

200)5/2010)5 299 L 1, 110 J7 842 140 110 43,32 1L 639,91

200)8/20107 ) 0,758 ] 145 115 43 63 477 6517, 698

2007 /200 1.4 0,800 150 120 43 652

2008/200Y 141 243 0,886

200920110




