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What is a Commodity Exchange?

d “A market in which multiple buyers and sellers trade
commodity-linked contracts on the basis of rules and
procedures laid down by the exchange.”

O Modern exchanges go beyond that. They are centres of
Information: they broadcast local and world prices, supply
and demand data, weather, and relevant government policy
actions.

1

4 This includes: _ £
v Spot trade (for immediate delivery); exchanaes N
v Warehouse receipts (WR) trading; T

v Forward contracts; \ \
5 /

2

v Futures and options contracts;
v’ Trade facilitation services;

v"WR-backed REPOs. 1-3—?*

0 A commodity exchange has to connect the rural areas to
the urban centers.

""ll




Les avantages d'une bourse de matieres premieres

Disparition des multinationales qui operent ‘bord champs'.

Sécurisation des approvisionnements.

Restauration de la confiance du marche international vis-a-vis de I'origine.

Régulation des ventes et des embarquements.

Tracabilité des produits en vue du repositionnement de l'origine.
Exploitation optimale du réseau d’entrepdts.

Accroissement de la production, de la productivité, et des exportations.
Garantie des revenus pour tous les acteurs.

Compétitivite des produits agricoles de la zone.

Renforcement de l'intégration sous régionale.

Création et promotion d’emplois.

Amélioration du pouvoir d’achat, accélération de la consommation.
Création de nouveaux marches intérieurs dans les zones rurales.

SOKARIS CONSULTING, INC
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India-Africa: Important Similarities

o Smallholder predominance (~ 90%)

o Long, supply chains with multiple non-value
added intermediaries

o Infrastructure deficiencies (storage, cold
chain, transport, logistics, ICT)

o Inadequate financing of the commodity sector,
low investment

o Government interventions

o Skills/expertise shortages

o Pervasive underdevelopment / similar GDP per
capita

o Diversity of language and culture

> In this environment, India has seen commodity
exchanges which are high volume, high growth, secure
and serve smallholders as well as commercial &
Institutional players



Summary: Ten Lessons from India

1. Partnerships

2. Market Information

3. Education and Capacity-Building

2. Technology

5. Build the Wider Ecosystem

6. Strong Clearing and Settlement Structures

7. Commitment to Transparency and Extending Market Access
8. EXxpertise in Product Development

o. Build Models of Aggregation for Smallholders

10. Rural Broker Development



Current Situation: Central African commodity chains

Significant challenges... But high potential
> Smallholder / market fragmentation > Resources

> Infrastructure gaps > Labour

> Skills and capacity shortages > Enterprise

> Insufficient value addition > Technology

> Insufficient financing of > A Sense of Urgency

commodity chains .
> Willing Partners

> Insufficient management of risks

> Political Will for
> Pervasive poverty and Development
underdevelopment




Prerequisites (I): Regulation

> A regulatory agency with sufficient resources

> Self-regulatory status for the exchange: the frontline regulator

> Licensing and oversight framework (admission requirements, compliance criteria)
> Fiduciary rules for brokers (investor protection)

> Prudential rules for clearinghouse, brokers, banks (capital adequacy, management of
systemic risk, insolvency exemption)

> Framework for participation of foreign entities (including currency/capital/commodity
controls)??

> Tax and accountancy bottlenecks??
> Framework for warehouse receipts, depository, and financing??

> Nature of government intervention in commodity chains??

Of high importance but achievable for most
African countries



Prerequisites (ll): Strategic

> Deciding what the exchange is for?

> Help the Domestic Trade? Spur International/Regional Trade? Facilitate flow of
credit to commodity sectors?

> An exchange is only commercially sustainable if it adds value to participants
(reduces transaction costs, reduces risks)

> Otherwise, market participants will not bear the sometimes high costs of
participation (regulation, technology, adaptation of business models,
recruitment of experts, payment of fees)

> Some of the key strategic choices:

> Fully commercial / for profit business; or a subsidised public ‘utility’?
> Standalone versus integrated into a regional/continental market?
> Choice of technology supplier?

> The role of government?
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<A propos des voies et moyens pour evoluer vers la mise en place d’une bourse de
matiere premieres :

Medium Term Goals

e Get the fundamentals right

— Build structured and functional Physical Exchange
Market (Spot Market) Environment

— Build Contract Culture
— Build Investor Culture

— Education of all stakeholders



A propos des voies et moyens pour évoluer vers la mise en place d’une bourse de
matiere premieres :

ORGANISATION DE LA BOURSE

BOURSES ACHETEURS ACHETEURS
INTERNATIONALES INTERNATIONAUX INTERNATIONAUX
AGREE NON-AGREE

ﬂ

COURTIERS

ABOT

cOURTIERS COURTIERS COURTIERS
UNION UNION USINIERS
Slcs cooPrs

PLANTEURS | PLANTEURS |




ORGANISATION INTERNE DE ABOT

MAISON DE
REGLEMENTS DES
TRANSACTIONS

A propos des voies
et moyens pour

, . SERVICES DES
évoluer vers la mise EXPERTS
en place d’une
bourse de matiere ﬂ

premieres . DEPARTEMENT DE
L'INFORMATION ET
DES ENQUETES

BUREAU
D'ENREGISTREMENT

COMMITTE DE
QUOTATION ET DE
L'ARBITRAGE

SOCIETES DE
COURTAGES ET
D'INTERMEDIATION
ASSERMENTES




ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

Il - RENSEIGNEMENTS DEGAGES PAR LES INTERVENANTS

A propos des voies et moyens pour évoluer vers la mise en place d’une bourse de
matiere premieres :

Propos des experts

“ Il faut s’assurer d’un minimum de préréquis’

* Une bonne reglementation est nécessaire’

* Une bourse codte cher, elle doit apporter une plus value qui justifie son
existance’

‘Il faut un calendrier des actions a mener’

‘ Le Cameroun dispose de la base nécessaire pour se lancer dans la mise en
place d’une bourse de matieres premieres’



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

[Il - RECOMMANDATIONS DES GROUPES DE TRAVAIL

- Propos des experts

“ Il faut s’assurer d’un minimum de préréquis’

* Une bonne reglementation est nécessaire’

* Une bourse codte cher, elle doit apporter une plus value qui justifie son
existance’

‘Il faut un calendrier des actions a mener’

‘ Le Cameroun dispose de la base nécessaire pour se lancer dans la mise en
place d’une bourse de matieres premieres’



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?




ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?

- UNE ETUDE EN 2010
elle mettra I’accent sur la reglémentation et I’entreposage



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?

- UN ATELIER EN 2010 SUR L’ENTREPOSAGE



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?

- UN PROJET PILOTE SUR L’ENTREPOSAGE



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?

- LA MISE EN PLACE D’UN GROUPE DE TRAVAIL SUR LA CRATION D’UNE BOURSE
DE MATIERES PREMIERES



ATELIER POUR LA CREATION D’'UNE BOURSE REGIONALE
DES PRODUITS AGRICOLES

SYNTHESE DES TRAVAUX:

IV - QUELLE SUITE ENVISAGEONS NOUS ?

- UNE ETUDE EN 2010
elle mettra I’accent sur la reglémentation et I’entreposage

- UN ATELIER EN 2010 SUR L’ENTREPOSAGE

- UN PROJET PILOTE SUR L’ENTREPOSAGE

- LA MISE EN PLACE D’UN GROUPE DE TRAVAIL SUR LA CRATION D’UNE BOURSE
DE MATIERES PREMIERES



ATELIER POUR LA CREATION D'UNE
BOURSE REGIONALE DES PRODUITS

AGRICOLES

Yaoundé, 27, 28, 29 octobre 2009

SYNTHESE DES TRAVAUX:

> W o

Objectifs de I'atelier
Renseignements dégages par les intervenants
Recommandations des groupes de travalil

Quelle suite ?



